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内容摘要：
本文主要选取了“走出去”战略的狭义内涵——中国企业的对外直接投资作为主要研究内容，阐述了我国企业“走出去”的意义和现状，表明了我国企业“走出去”的必要性，但是仅仅依靠我国企业自身的力量难以应对复杂的国际环境，必须加强政府的支持与协调作用。本文运用SWOT分析方法，对我国企业“走出去”战略的内在优势（Strength）、外在劣势（Weakness）、外在的机会（Opportunity）和外在的威胁（Threat）等等进行一系列的诊断分析，认为提高我国“走出去”企业的国际竞争力；优先让优势行业和地区“走出去”；顺应经济一体化，实现投资多元化；加强政策性金融支持力度，提高融资服务；利用出口信用保险，降低金融风险；鼓励民营企业和中小企业“走出去”。以弥补资源不足、优化我国产业结构，并抓住机遇促进经济发展等等
。
关键词：“走出去”战略，内在优势，外在劣势，机会，威胁

The SWOT Analysis on Strategic of 

Chinese Enterprpise ’s “going out”


Abstract：This paper has selected the strategic intension of narrow sense “going out” ——the external direct investment of Chinese enterprise to be major research content mainly, have elaborated the enterprise of our country present situation and the meaning of “going out”, have shown the enterprise of our country the necessaries of “going out”, but rely on the strength of the enterprise self of our country only to be hard reply complex international environment, the coordination and support that must strengthen government take affect. This paper utilizes SWOT analysis method, for the enterprise of our country, the Strength, Weakness, Opportunity, Threat of strategy“ going out ”, carry out a series of diagnosis analysis and so on, think that raise “our country going out” the international competition ability of enterprise；Comply with economic integration , realize investment diversity；Strengthen policy financial support intensity, raise financing service；Reduce financial risk using export credit insurance；So as remedy resource scarcity and the optimization industrial structure of our country, and grasp good fortune to promote economic development and so on.
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前 言

经济全球化是当今世界不可阻挡的趋势，“走出去”是适应经济全球化的必然要求，其重要特征之一就是跨国公司的蓬勃发展，并成为全球经济发展的主导力量。如果说在经济全球化以前，由于生产要素流动困难和交易成本居高不下，跨国经营只是个别企业特殊的成长方式，那么，随着经济全球化和信息技术的飞速发展，企业成长模式也发生着深刻的变革。企业只有在全球范围内配置生产要素和重组产业链，才能使自身更具竞争力，更能发挥比较优势。据美国国会对美国企业的调查，跨国企业比本土企业的存活率要高50%。跨国经营已经成长壮大的普遍模式和法则。

……

……

一、我国企业“走出去”战略概述

（一）“走出去”战略的内涵

从企业跨国经营的内容和阶段性上划分，“走出去”战略有广义与狭义之分。

广义上的“走出去”战略指我国政府鼓励在国际竞争中具有一定竞争优势的国内企业，有计划、有步骤地到海外投资办厂，以实现从产品到要素、从资本到技术、从人才到管理全面、主动地进入国际市场，充分发挥“两个市场”、“两种资源”的作用，实行“双向开放”。它包括货物与服务出口、劳务输出、国际融资、国际经济技术合作与交流、对外投资等企业跨国经营的方方面面。狭义上的“走出去”战略主要是指企业通过对外直接投资为主要方式进入国际市场，参与国际竞争与合作，从而达到提高自身国际竞争力，促进本国经济快速、持续、协调发展的目标。由于广义上的“走出去”战略内容浩繁，我国关于货物与服务出口等方面的理论研究与实践经验已经相当丰富与成熟，本文主要选取了“走出去”战略的狭义内涵——中国企业的对外直接投资作为主要研究内容。

（二）实施“走出去”战略的意义
1．可以抓住机遇促进经济发展

经济全球化、区域经济一体化给世界各国的经济发展都带来了机遇，我国一定要抓住这一机遇。为了加快我国经济发展，我们要通过主动“走出去”，参与国际经济合作与竞争，通过世界市场合理地优化配置资源、加快优化资本流通，分享应得利益。

……
……
表1：我国1987-2004年实际利用外资规模和结构的变动情况

	年份
	实际利用外资总额
	对外借款金额
	外商直接投资

	1987
	84.52
	58.05
	23.14

	1988
	102.26
	64.87
	31.94

	1989
	100.59
	62.86
	33.92

	1990
	102.89
	65.34
	34.87

	1991
	115.54
	68.88
	43.66

	1992
	192.02
	79.11
	110.07

	1993
	389.60
	111.89
	275.15

	1994
	432.13
	92.67
	337.67

	1995
	481.33
	103.27
	375.21

	1996
	548.04
	126.69
	417.25

	1997
	644.08
	120.21
	452.57

	1998
	585.57
	110.00
	454.63

	1999
	526.59
	102.12
	403.19

	2000
	593.56
	100.00
	407.15

	2001
	496.72
	
	468.78

	2002
	550.11
	
	527.43

	2003
	561.40
	
	535.05

	2004
	640.72
	
	606.30



资料来源：中国统计年鉴2004

（三）我国企业“走出去”的现状

改革开放20多年里，我国海外企业数量和对外直接投资额的年均增长率都达到约50%，大大超过亚洲新兴工业国家（地区）以及前苏联和东欧地区最初的对外直接投资增长速度。尽管发展迅速，但整体规模仍然较小，与全球对外直接投资总体情况相比，中国对外直接投资额所占的比重也很小，2003 年，中国对外直接投资存量（非金融类）分别相当于全球对外直接投资流量、存量的0.45%和0.48%。2003年底，境外投资企业累计平均项目投资额为153万美元，远低于发达国家跨国公司国外子公司每家约600万美元的平均投资规模

。
……
……
（二）我国企业“走出去”的政策性金融支持力度不够
由于企业自身规模及资本项目外汇管理的约束，企业很难进行有规模的对外投资，阻碍了“走出去”的步伐。原外经贸部对一百多家境外加工贸易企业的调查表明，28.5%的境外加工企业把融资困难列为企业“走出去”过程中遇到的首要问题

。
……
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